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Los BESTIN FOOD son los premios de Marketing Alimentario organizados por BEST AWA
celebran su 25 edicidén en 2026.

BESTIN FOOD tiene como objetivo destacar y premiar los mejores trabajos de los departamentos de
marketing y sus agencias en el sector alimentacion y bebidas, y reunir a los profesionales de marketing
dei sector alimentario para generar networking, debate y atender los retos a los que se enfrentan en su
dfa a dfa, poniendo en valor su trabajo y su importancia dentro de las compafifas para las que trabajan.

En BESTIN FOOD buscamos la excelencia en fas estrategias y camparias de marketing dentro del propio
sector, Los premios permiten destacar a los mejores trabajos de marketing, compitiendo en igualdad
de condiciones en un mercado tan particular como el de la alimentacién y bebidas.

S A S S

COMITE TECNICO BEST AWARDE . = e .

El Comité Técnico de Best Awards estd formado por profesionales de la creatividad que ayudan a la
organizacion a establecer las categorias y criterios de valoracion de las piezas presentadas en todos los
premios, (BEST!N FOOD, BESTIN BEAUTY&CARE, BESTIN AUTO, BESTIN TRAVEL, BEST!IN HEALTH)

Presidente, Pablo Vazquez, Director de Estrategia de Agencia BOB
« - Carlos Jorge, Director creativo ejecutivo de Contrapu nto BBDO L
. - Jaime Azurmendi, Director crea_tivo_deﬁMcC;a n.n Er.ikson =
C Susana Pérez, Di_rectora créatiyé ejecutiva d'e: Proximi'_cy =
- Raguel Espyantaleon,‘ Head of Strategic Plé:’hning'de-Sra; Rushmo;ié

~Victor Gutiérrez de Tena, Chief S'tratégy: Officer Es‘sehceM_e’aia‘corrj‘ o

‘El-.comité organizador tiene la mision de velar por. la excelencia enla ejecucion de los premios y el
marketing day, proponiendo temas de discusion, debate.y tendencias que se veran reflejados en el
programa. Tienenila potestad de elegir el reconocimiento a la excelencia’en marketing a la trayectoria
de ‘una. marca. Todos ellos Jo hacen en representacion de las ‘empresas que han recibido ‘este
reconocimiento a la trayectoria en 1as ediciones anteriores, y los organizadores de BestIN Food. ¢

. Miguel'Campmany. Brand'i'ng & Communications Expert de Nestlé

« -Albert Batlle, Integ rated Content & Media Director de Danone

« -Sara Blézquez, Directora de Comunicacion de Coca Cola

. . Javier bueﬁas, CEO Campofrio Espafia de Campoftio

«"“Jaume Alemany, Director de Marketing de DAMM

.. Javier Coromina, Director de Comunicacion de Nupa

« “‘Maria Santaolaya, Directora de Marketing de Idilia Food

o Mériela Andreotti, Media Digital & Communication Mgr Spain de Gallina Blanca
. 'Santiago Miguélez Arrizado, Director de Marketing de Hijos de Rivera
. Dolors Roca, Directora de Marketing y Comercial de Casa Tarradellas
«  Franco Martino, Director comunicacion de Ferrero Ibérica

+  Vanessa Ocando Garmendia, Directora de Marketing de Pescanova

. Javier Fernandez de la Vega, Directore servicios de Marketing de Calidad Pascual

. Antonio Valls, Director General de Alimentaria Exhibitions

. Jaime de Haro, Director Best Awards

16



ICONDICIONES GENEPAI ES

Seran admitidos todos aquellos trabajos del sector alimentacién y bebidas realizados entre e 22 de
marzo de 2024 y el 15 de febrero de 2026 y que no se hayan presentado en ediciones anteriores de los
BESTIN FOOD. El producto debe pertenecer al sector agroalimentario, y haber sido lanzado en cualquier
mercado del mundo. También pueden participar trabajos relacicnados con establecimientos donde
se sirvan o vendan productos agroalimentarios como Supermercados, Restaurantes, Hoteles, Tiendas
de conveniencia, o servicios de entrega a domicilio de alimentos. Las campafias institucionales
relacionadas con la alimentacién también tendran cabida en el festival,

No se podra inscribir ninguna produccion que no haya sido previamente autorizada por el anunciante
o agente publicitario. En todo caso, la responsabilidad sera de la persona o entidad que efectle la
inscripcidn. Asi mismo no podra presentarse ninguna campafia cuyo contenido haya sido declarado
ilicito por los tribunales u organismos de autorregulacion publicitaria respecto del mensaje publicitario
transmitido.

Todo material y documentacidn presentada pasard a formar parte del archivo de la organizacion de los
Premios BESTIN FOOD autorizando |a exhibicién en publico o privado de las piezas presentadas. Para
la promocion del Concurso, los participantes autorizan la exhibicidn de sus trabajos, presentaciones
publicaso privadas, tantas vecesy en tantos lugares como sea oportuno,asicomosu edicion, distribucién
¥ venta como recopilacion del contenido de los BESTIN FOOD. )

Los organizadores no son responsables de reclamaciones eventuales . provenientes de ‘tales
presentaciones, . . : . i

La organizacion y/o el jurado se reservan el derecho de realizar cambios de categoria en aqusllas
inscripciones de material gue estime oportuno. T o : ) .

Los participantes galardonadaos tendran derecho a realizar publicidad de‘los: premios obtenidos 2n los
~BESTIN FOOD utilizando el logo defa'edicion 2026: . -~ . o000 L :
“En el caso dé que una misma pieza'sea inscrita por el 'a'nuncia'htery 1a Agencia; o por dos agencias :
. distintas éstos deberan ponerse de acuerdo en cual presentara la:pieza, en caso-de no llegar.a un
entendimiento serd aceptada la primera gue formalizo.la inscripcion., GoiEin i

El depésito de cualquier trabajo insc:_'it_d implica la aceptacion de este reglamento por.la persona olla

. sociedad depositante. ‘ _ _ ‘ ’ : :
Los materiales presentados podran hacer referencia a'las agencias o proveedores de servicios.de
marketing.:qué hayan'realizado su inscripcion. La.informacion 'se mostrara ‘tanto.en la reunién. del
Jjurado.como en la difusion gue la organizacion haga de las piezas presentadas,y ganadoras. E objetivo
de BESTIN FOOD es difundir la excelencia de los trabajos presentados, y dar a conocer a Sus autores. |

Enelcasodequeunadelas categorias decadaseccién no contenga un nimero minimo deinscripciones,
la organizacion podra agruparla en otra de las categorias.

Cada tra bajo 0 pieza constituira UNA inscripcién por cada seccién en la que se inscriba,

Las inscripciones relativas a una misma campafia en las secciones Film y Gréfica seran presentadas
y-admitidas con un méximo de 3 piezas por campana y se juzgaran conjuntamente. Ef precio de la
inscripcién de camparia o pieza individual serd el mismo.

Las inscripciones se realizardn exclusivamente por Internet a través de la herramienta Koolfest en la
web https://bestinfood.koolfest.com/ En cada ficha de inscripcién debera escribirse, una sinopsis
.informativa que figuran en la exposicidn de los premios y que ayude al jurado a entender bien el
planteamiento de fa accién llevada a cabo. Se recomienda subir un video explicativo en aquellas
“campanas que puedan ayudar a decidir al juradeo en su labor de valoracidn. La organizacion se reserva
el derecho a decidir el modo de presentacién de las piezas en la entrega de premios y la comunicacion

_delos ganadores a medios de comunicacion.

Las inscripciones no se consideran completamente formalizadas hasta que se reciben los materiales,
a través de la herramienta online o en las oficinas de la Secretaria Técnica de BESTIN FOOD en el caso
de las categorias de la seccién Packaging y Corporate Identity se recepcionaran las muestras en las
oficinas, asi como el pago de dichas inscripciones,

Los participantes que resulten premiados autorizan expresamente a la Organizacién a difundir sus
nombres, imagenes, datos profesionales y materiales inscritos en los medios y formas que consideren
conveniente, sin derecho a percibir por esto compensacién alguna. : i
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Todo el material inscrito queda en poder de la organizacién y serd incorporado a su archivo pudiendo
ser utilizado con fines de promocién y difusién de los BESTIN FOOD. Cada participante al inscribir el
material, automaticamente autoriza a la Organizacion a la realizacién de presentaciones de premios y
su difusién por cualquier medio de comunicacién nacional o internacional fisico o digital.

La inscripcion de trabajos en los BESTIN FOOD implica la aceptacion de su reglamento y la autoridad
de sus organizadores.

Las situaciones no previstas en este reglamento seran resueltas por la organizacion y su decisién sera
inapelable.

Se cobrara una Gnica vez por compafifa (CIF) una cuota administrativa de 175 € mas 21% IVA que
cubre los gastos de gestion y da derecho a una entrada para el Marketing Summity Entrega de Premios
BEST!N FOOD 2026.

SECCION viNsc. | 2tNsc siNsc | ENVIOPIEZA
PACKAGING 425€ 3756 125€ 12Uds,
RESTO SECCIONES Ll lapse il aTse 325€7 1 IND
CEODELANG " i o USincoste ¢l UINO
~INNOVATION FOR GOOD BY DENTSU Sin coste: al ser bréviar"nenté presentada en’| NO
il e e e otra seccion i St o

_ésfos_~pre¢ios hay que ‘ar”iadi'r'le_"‘él Zi% de VA,

Tarifa plana: existe una tarifa para inscribir hasta 25 piezas a los premios BESTIN FOOD: el coste es de
3150€ mMas 35€ por pieza inscrita, mas la cuota administrativa, Esta tarifa esvélida para un Unico CIf.
- §in el 'envio de las piezas-fiéiéas, en las seccion .de Best Packaging : no se considerara finalizado el
proceso de inscripcidn online, - i i : : : o :
~El pago debera efectué_rse: : .
. Transferencia bancaria a nombre de Ediciones y Estudios, S.L. a la cuenta del Banco Bankinter:

IBAN ES36 0128 0035 6501 0050 0036

SWIF.BKBKESMM
Re_ferencia: BA26 seguido del ndmero de inscripcion (ID) de la/s piezafs.

+Tarjeta bancaria a través del sistema de inscripcion.

No se admiten devoluciones una vez finalizado ef proceso de inscripcion.
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Los BEST!N FOOD ponen de relieve a los mejores trabajos de marketing alimentario otorgando premios
Oro, Plata y Bronce, en cada categoria de cada seccion. Se da la opcidn al jurado de destacar los oros
con Grandes Premios: uno para los trabajos presentados en la seccion Packaging. Y otro para los
trabajos presentados en el resto de secciones salvo Best Ceo, en cuya seccion habra un Unico ganador.
El jurado de Jos BESTIN FOOD votard de manera secreta el trabajo entre los premiados oro de todas las
secciones, desveldndose ambos en la ceremortia de entrega el 25 de marzo en el hotel Hyatt Regency
Barcelona Tower.

Criterios de valoracién para ef Jurado de los Premios BESTIN FOOD

Los premios oro y gran premio del festival Best IN Food deben reconocer trabajos excepcionales
que generen un sentido de orgullo en el jurade, asi como un deseo profesional de haber ideado esas
propuestas. Para ello, se tendran en cuenta los siguientes criterios; INnovacién, INspiracion e IMpacto.

INnovacién: Trabajos que proponen algo nuevo o diferente.

¢Este trabajo se distingue por ser diferente a lo que hemos visto previamente en su categoria? ;Qué
elementos lo hacen Gnico o inédito en su enfoque? i ‘ : ‘

- ¢Eltrabajo desaffa las normas establecidas o rompe con los moldes tradicionales? ¢Muestra valentia
en su enfoque o ejecucion? :

¢Puede este trabajo inspirar nuevas formas de pensar 0. métodos de ejecucion dentro d_el' secto'r? =

iNspiracion: Trabajos gue no s6lo destaquen, sino que marcan camino para el sector,

+ ¢ Estetrabajo estd marcando una tendencia o abriendo un nuevo.caming en la industria? (Esun e
referente que lidera el cambio o establece Un'nuevo estandar? Geie ; i :

.+ ntroduceideas, soluciones o perspectivas quie formentan el avance delsector? . Esuna contribucion
- -que impulsa laindustria hacia adelante?: s L . Cainen o
_¢Posee este trabajo el potericial de influir en el futuro del sector? zDeja un impacto duradero o
transforma significativamente laiindustria? - S . : : G

* IMpacto: Trabajos que obtienen resultados tangibles, S _

- '¢Ha't‘e'nid_o este trabajo Un {impacto. significativo ‘en las bersohés? Considerar ‘métricas ‘como
notoriedad, atribucidon ‘a la ‘marca, recuerdo deimarca, interacciones.'en redes sociales ‘{likes,
comentarios),impresiones y aumento del tiempo promedio de visualizacion (VTIR) y CTR.

»¢Ha pro'v_ocado este trébajo algun cambio positi_vo respecto a la marca? ‘Evaluar aspectos como
afinidad, sentimiento, mejora de atributos de imagen, incremento en la consideracion y trafico web,
asi como el aumento del Net Promoter Score (NPS).

+ ¢Ha generado impacto en el hegocio? Analizar indicadores como retorno sobre la inversién (RO,
incremento de ventas, aumento de penetracién y cuota de mercado.

Estos criterios guiardn al jurado en su evaluacién, asegurando que los trabajos premiados no solo
:sean destacados en su categoria, sino gue también representen una contribucién significativa de la
publicidad, la comunicacion y el marketing en el sector agroalimentario.

: Se o"éqrgaré un premio a la agencia “Best Agency” y otro al anunciante “Best Advertiser”, a las compafiias
‘quemayor puntuacién hayan obtenido seguin el ntimero de premios conseguidos;
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En caso de empate se dard a la compafia con mayor nimero de Grandes Premios, Oros, Platas, o
Bronces, Con ello queremos destacar la excelencia del trabajo realizado por las agenciasy anunciantes
que aportan innovacion, creatividad y nuevas propuestas gue marcan tendencia.

Los participantes galardonados tendrén derecho a realizar publicidad de los premios obtenidos en los
BESTIN FOOD utilizando el logo correspondiente a la edicion en la que han sido premiados.

Se entregara trofeo para los Oros, Platas y Bronces.

El jurado no esta obligado a otorgar premio en cada categorfa, pudiendo dejar desiertas aquellas que
considere no han recibido inscripciones con la calidad suficiente para recibir premio.

Los puntos asignados a las agencias se repartiran proporcionalmente entre todas las agencias
participantes {principal y colaboradoras). Al rellenar el campo agencia colaboradora, se le estd otorgando
automaticamente el reparto de puntos con la agencia principal.
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B bed iy
DEFINICION

Podran ser inscritos los elementos cuya finalidad sea el contener un producto en su interior.

Criterios de valoracion

+ Creatividad e innovacién 25%: Se juzgaran las piezas por la calidad de la innovacion, originalidad, y
creatividad del disefio, y cémo se adapta la imagen gréfica y la estructura del pack a la personalidad
y caracteristicas de la marca y/o el producto

Conexién emocional 25%: El jurado puntua el atractivo del pack de manera global, como ha sido su
respuesta ernocional al verlo y si creen que provocara una respuesta positiva en su publico objetive.

Calidad de Disefic 25%: El jurado valoraré la excelencia en el disefio estructuraly gréafico, considerando
aspectos como [a tipografia, direccién de arte, logo, naming, uso del color, y aspectos estructurales
como la forma, figura, perfil y silueta. .

¢ Atraccion 25%: Como el Packaging consigue destacar dentro det lineal o zona.de exposicidn para
provocar la atencién, y eleccién del consumidor en el punto de venta. =

CATEGORIAS
1. .. BEBIDAS ALCOHOLICAS: Vinos, Cervezas, sidras y:combinados 'coh’af_cvohol, Bebidas' espirituosas:

© 2, 'BEBIDAS ‘NO ‘ALCOHOLICAS: aguas mineralés, zumos y bebidas refrescantes, ‘energéticase

- PRODUCTOS LACTEOS, HUEVOS 'y’ SALSAS: leche, postres lacteos. nata. batidos, mantequilla;:
‘quiesos, helados, huevos, aceites y-salsas, : Clniiee e : :

\ ALIM:ENTACION SECA: Panadeh’é, confiteria ydulces, cafés. infusiones, cereales, productos dietéticos, -
“Pan de molde, galletas, pastelerfa. industrial, turrones, ‘dulces de navidad. carameldos, miel, chicles,
~.chocolate,: confituras v mermeladas, cremas de ‘cacao, snacks, alimentacion .infantil,  especias, -

azdcar, sal,Alimentacion animal, o e o : SRR

5.. ALIMENTOS FRESCOS. Ca rnes, Qégetales, frutas y hortalizas, pescade, pollo, pavo, etcetera,

6. CONSERVAS'Y ‘DERIVADOS: Precocinados, - congelados, derivados ‘de carne animal y vegetal,
‘conservas, y platos preparados. . .

7. MARCA DE LA DISTRIBUCEO’N: Cuaiquier producto alimentario elaborado para la marca de fa
distribucion. - : :

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Dos piezas fisicas. Un PDF con imdgenes de varios angulos v 1 con el pack en el
lineal si corresponde.

Material adicional: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elementos
‘queconforman la pieza donde se expliquen los objetivos de comunicacién y la estrategia. En el caso de
-..rebranding de productos, deberan facilitar la imagen de partida desde la que se genera el rebranding.
. También es recomendable incluir el brandbook en formato pdf en caso de tenerlo disponible.

DiciTAL eREATIVIT
DEFINICION

Campafias de comunicacidn en cuya concepcién y ejecucién de ideas se aproveche al maximo las
capacidades y caracteristicas Gnicas de los medios digitales. Esta categoria premia las campafias o
piezas publicitarias que sobresalen por su originalidad conceptual, su ejecucion técnica sobresaliente
¥ su capacidad para generar un impacto significativo en la audiencia digital. Se consideraran piezas
de Web - Mobile sites, Display Mobile, formatos enriquecidos, redes sociales, SEM, Email Marketing,

21



Gamificacién, video, contenido generado por el usuario, voice marketing. El objetivo general es crear
una experiencia digital gue sea visualmente impresionante y funcionalmente superior, que deje una
impresion duradera en los usuarios y promocione el mensaje y los valores de la marca. No se inciuyen
aqui las acciones desarrolladas con influencers, que tienen su propia categorfa.

Criterios de valoracion
Creatividad/Innovacién: 50%
Experiencia de usuario UX: 25%
Ejecucion: 25%

CATEGORIAS

ALIMENTACION y RETAIL: cualquier producto alimentario de consumo humano-animal, camparas
institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,
tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilio. ) :

BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidra y bebidas espirituosas, aguas minerales, zumosy bebidasrefrescantes,
energéticas e isotdnicas. : :

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando loselementos -
que conforman la pieza de donde se expliquen |os objetivos de ‘comunicacion, la: éstrategia, y el
desarrollo.del contenido. i : : e A e B

Material adicional; Una URL qué dirija hacia la creatividad, o explicacion de la accién.

DEFINICION. . = = S

‘Campabas: de: comunicacion. basadas: en la implementacion : Creativa: de . tecnologias " digitales

. 'emergentes.para resolver desafios de marketing,crear nuevas oportunidades de negocioy transformar

-~ 1a maneéra en quelas marcas interactian con ss audiencias. Esta categotia reconace 'proyectos gue no
solo.utilizan la tecnologia de manera riovedosa, sino que también redefinen los paradigmas existentés
en'la comunicacion digital vy la experiencia del consumidor.‘Puede incluir, entre otros, tecnologias
basadas en datos, plataformas, herramientas de realidad aumentada, virtualo extendida, metaverso,

“ Inteligencia artificial,-aplicaciones maviles, geolocalizacion, machine learning, blockchain o NFTs en -

programasde fidelizacion, adtentificacionde productos, creacion decomunidadesdigitales, plataformas
de e-commerce. con tecnologias emergentes, cualquier iniciativa que pueda ofrecer experiencias de
compra innovadoras y personalizadas. .

Criterios de valoracion
' _Qriginalidad e innovacion: 50%
+ Mejoradela experiencia del usuario: 25%
L Integracion tecnoldgica: 25%
_ CATEGORIAS
. :AL!MENTAC!ON y RETAIL: cualguier producto alimentatio de consumo humano-animal, campafias
institucicnales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,

" ‘tiehdas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilio.

BEBIDAS: Vinos, cervezas,sidray bebidasespirituosas, aguas minerales, zumosy bebidas refrescantes,
energéticas e isotdnicas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elementos :
que conforman la pieza de donde se expliquen los objetivos de comunicacion, la estrategia, 'y el
desarrollo del contenido. -

o ae

Material adicional: Una URL que dirija hacia la creatividad, o explicacion de la accion. :

9
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INFEUENCE
DEFINICION

Accionesde comunicacidn cuya estrategia, ejecuciény uso de influencers, se haya basado en originalidad
y generado mayor impacto en fa comunidad y target de la marca.

ARG

Criterios de valoracién

+  Creatividad 75%

- Adecuacidon mensaje al publico objetivo 25%
CATEGORIAS

ALIMENTACION y RETAIL: cualquier producto alimentario de consumo humano-animal, campafas
institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,
tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilic.

BEBIDAS: Vinos, cervezas,sidraybebidas espirituosas,aguas minerales, zumosy bebidas refrescantes,
energéticas e isoténicas. .

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima nﬁos‘_era_ndo los elementos -
que conforman fa pieza de donde se expliquen los .objetivos ‘de:comunicacion, la ‘estrategia, y el
desarrollo del contenido, . o : : [ : . B e

_Matérial adicional: .l_Jna URL gue dirija hacia la cr_eaﬁv_idad,_o explicacion dela accion,

DEFINICION

_Esta categoria es para unainhovacich B28 6 B2C que haya generado un impacto positivo paraios clien-
tes, Ja.industria o la:sociedad. l.as:inscripciones en esta seccién no tienen coste, ‘pero tienen que estar
registradas ‘en cualquiera de las secciohes anteriores previamente.y.cumplir.con:las especificaciones

“‘técnicas, detalladas a'continuacion,”
{Qué se puede presen;a%?

Un trabajo que haya sido realmente innovador en su categorfa con el propdsito de impulsar un cambio
duradero y positivo en los clientes de la empresa, la industria o |a sociedad en general.

Criterios de valoracién
».“Creatividad 75%

1=+ “Adecuacion mensaje al publico objetivo 25%
CATEGORIAS

ALIMENTACION y BEBIDAS. RETAIL; cualquier producto alimentario de consumo humanc-animal,
= campanasinstitucionalesygenéricas,accionesllevadasen restaurantes, hipermercados,supermercados,
.. tlendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o servicios
.. deentrega a domicilio. Vinos, cervezas, sidra y bebidas espirituosas, aguas minerales, zumos y bebidas
refrescantes, energéticas e isotdnicas.

‘ESPECIEICACIONES TECNICAS

En esta categoria se presentardn piezas que ya esten registradas en cualquiera de las secciones
anteriores. Por tanto se deberd incluir video case, y material adicional gue ya tengan en la seccién
presentada.

Para |a justificacion de la innovacion y razonamiento de |a presentacion a esta seccion es aconsejable .-
incluir objetivos claros y pruebas de como se han lograde, descripcion del publico objetivoy cémose
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dirigié a él, cémo se ha utilizado el conocimiento de los clientes, cémo la estrategia informé la ejecucion
creativa o la experiencia del cliente, con una idea que muestre criginalidad y adecuacion a la marca,
describir claramente la innovacién en la ejecucion, la experiencia y el uso de la tecnologfa, y mostrar a
ser posible resultados que demuestren el cambio positivo, {impacto comercial y otras métricas como
el valor social, 1a satisfaccién del cliente o los beneficios medioambientales, para asegurar a los jurados
que el trabajo ha utilizado la innovacién como parte intrinseca de la accién llevada a cabo.

DEFINICION

Peliculas publicitarias audiovisuales ideadas para su difusién en televisién, cine o medios interactivos.

Criterios de valoracion
Creatividad: 75%
Produccion audiovisual: 25%

CATEGORIAS

ALIMENTACION y RETAIL: cualguier producto alimentario de consumo humano-animal, campafias
institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados, tiendas
de conveniencia y establecimientos en general en los gue se sirva comida y bebida, © servicios de

entrega a domicitio. : . e A LA :

. BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidra y bebidas eépfz}it'u_ésas, a]gua"s' m_inérales, zhmoé y‘bébidas" refr'eéca ntes,
.-energgéticas.e isotonicas. . : - e : L

. ESPECIFICACIONES TECNICAS , _ _ ,

al obligatorio: Un video 16:9 de 2 minutos de duracién méaxima (Maximo 3 piezas en'campanal).

. Mater

DEFINICION -
‘Piezas publicitarias-eléboradas'.para;'su' publicacion enprensa, revistas, dominicales, medio exterior,
lonas, infografia, decoracion de vehiculos, rotulacion. :

Criterios de valoracion
- Creatividad 75%.

Adecuacion ménsaje al ptblico objetivo 25%
ESPECIFICACIONES TECNICAS

'Material_obligatoyio: Una imagen o PDF, deberdn mostrar idealmente el uso real en punto de venta de
los materiales. (Maximo 3 piezas en campafia).

‘Material adicional: Un video explicativo de 2 minutos de duracion maxima mostrando los elementos
que conforman la pieza de donde se expliquen los objetivos de comunicacién, la estrategia, y el
I desarrollo del contenido.

«ALIMENTACION y RETAIL: cualquier producto alimentario de consurno humano-animal, campafas

© “jnstitucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,

"tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilio.

BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidray bebidas espirituosas,aguas minerales, zumosy bebidas refrescantes,
energéticas e isotdnicas.
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Se premiardn las estrategias de construccion y consolidacién de marca del sector alimentacioén y
bebidas cuyo objetivo principal sea crear valor dé marca sostenido en el tiempo, mas alla de uha accién
o campafa tactica puntual. Los trabajos presentados deben mostrar:

Una estrategia de marca clara (propésito, territorio, promesa, personalidad, tono, narrativa).
Una progresion consistente del posicionamiento a lo largo del tiempo.

Un uso sélido de insights de consumidor, shopper, canal u otros publicos para definir la estrategia de
marca.

Un impacto demostrable en {a percepcion y el comportamiento de los distintos publicos (consumidor
final, shopper, canal, prescriptores, talento, etc.).

El foco de la seccién estd en el conjunto del trabajo de marca (estrategia, creatividad, activacion,
experiencia, gestién de activos de marca), y no en una dnica pieza aislada. Se valoraran especialmente
aguellos casos gue muestren un trabajo continuado de construccion de marca durante, al menos, 2
afios, pudiendo aportar datos histéricos y ejemplos de acciones previas siempre que ¢l caso incluya
iniciativas realizadas dentro del periodo de elegibilidad general establecido en las bases de fos premios.

Criterios de valoracion

+Innovacién de producto y creatividad de marca 25 %: EvalGa, por:un lado, la.capacidad de la marca
para innovar en su porfolio (nuevos productos, nuevas lineas, reformulaciones, formatos u ocasiones
de consumo) ¥, -por. otro, la fuerza ide su comunicacidn creativa para destacar.en la categoria con

ideas frescas, relevantes y memorables.que consigan atrapar.al publico objetivo.

Alineacion. estratégica25 %; Se valorard la coherencia vy fa :integracién dél.posicionamiéhto, la'

- -propuesta. de valor y:la narrativa de la ‘marca.con ‘Jos objetivos generales de la organizacion,
entendiendo la marca como una palanca‘estratégicay no solo tactica: L i

© Consistencia . proyeccién a futuro 20 % Valora ia capacidad de la plataforma de. marca para
.sostenerse en el tiempag,.crecer hacia nuevos productos; ocasiones ‘6. mercados yananteneriuna

* coherencia reéconocible a largo plazo en su expresion .y en sus activos de marca,’

S Impacto én.marcé'y hegocio (30%). Integra tahto-indicadore_s de.construccién.de marca {notoriedad, °

consideracion, preferencia, atributos; vinculo,: comunidad, -etc) “como ‘resultados ‘de . hegocio
{ventas,cuota, penetracion, rentabilidad, resiliencia ante la presion de la competencia y marcas del
distribuidor; etc.) - o L :

CATEGORIAS

+ . ALIMENTACION y RETAIL: cualquier producto alimentario de consumo humano-animal, campafas
institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,
tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilio.

r.. BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidray bebidasespirituosas, aguasminerales,zumosy bebidas refrescantes,

energeticas e isotdnicas.

'ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Documento de desarrollo del caso (PDF o presentacion} Incluira, como minimo:

=Contexto, reto de negocio y reto de marca. Definicién de la estrategia de marca y su posicionamiento.

~ Descripcion de la idea creativa y de los principales activos de marca. Cronologia de las principales
acclones (campafias, activaciones, experiencias, etc.). Detalle de resultados de marca Yy negocio,

incluyendo, cuando sea posible, evolucién en el periodo analizado.

."Material adicional; Un video explicativo de 2 minutos de duracion maxima mostrando los elementos
-gue conforman el desarrollo del caso.

¥
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DEFINICION

Creaci6én o integraciéon natural de contenido original de una marca cuyo proposito es {a transmisién
de mensajes de marketing que refuercen los valores de ésta y que conecten de manera original
informando y entreteniendo a los consumidores a través de plataformas relevantes de contenido, mas
alla de los métodos o canales tradicionales publicitarios, utilizando técnicas de storytelling dirigidas al
consumidor.

Criterios de valoracion
Creatividad: 50%
Fluidez. (Capacidad de atraer y no interrumpir): 30%
Resultados: 20%

CATEGORIAS

ALIMENTACION y RETAIL: cualquier producto alimentario de consumo humano-animal, campafias
institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,
tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva ‘comida y bebida, o
servicios de entrega a domicilio. L o SRR :

BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidray bebidasespirituosas,aguasmiﬂeralés,iumosybebidas refrescantes,
energéticas e isotonicas. : S

ESPECIFICACIONES TECNICAS _

Material obligatorio; Un video explicative de 2 minutos de duracién méxima mostrando loselementos .
que conforman la piéza de donde se expliquen los objetivos de comunicacion;la estrategia, y. el .

desarrollo.del.contenido. S faal o

ERIEN

_ DEFINICION
Cualquier accién de difusion que haya sido creada para obtener una:respuesta inmediata ‘o accién
“especifica y directa en el comportamiento del publico objetivo, pero siempre fuera del punto de venta, -
Para:las acciones realizadas ien el punto de venta puede consultarla seccion Shopper ‘Marketing. Se
premiaran aquellas piezas que de manera creativa hayan provocado la conexion con el consumidory el
incremento de |a afinidad con la marca, optimizando los puntos de contacto directo con ésta. Cualquier
accién que haya sido creada con la finalidad de ofrecer experiencias al publico objetivo, como presencia

ferial, convencion, congreso, celebracion, incentivo y fidelizacion.

Criterios de valoracion
: Créativid_ad: 50%
. Co_hexién con el consumidor: 25%
__Ejecuci.én: 25%
' CATEGORIAS
- y:"v' - :A.I_I'MENTACION y RETAIL: cualguier producte alimentario de consumo humano-animal, camparias
. institucionales y genéricas, acciones llevadas en restaurantes, hipermercados, supermercados,

‘tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se sirva comida y bebida, o
“'servicios de entrega a domicilio.

BEBIDAS: Vinos, cervezas, sidray bebidasespirituosas, aguasminerales, zumosy bebidasrefrescantes,
energéticas e isoténicas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio; Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando loselementos - .
que conforman la pieza de donde se expliquen los objetives de comunicacion, la estrategia, y-el;
desarrollo del contenido. : S

Material adicional: Una imagen o PDF, deberan mostrar idealmente el uso real en punto.de ven
los materiales. FEERE Y
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Mejor accién de activaciéon comercial: Estrategia o campafia de Shopper Marketing basada en una
campana promocional y/o de activacién, con acciones enfocadas a generar incremento de ventas en el
punto de venta. La accidon puede haber transcurrido en algtin momento fuera, pero obligatoriamente
debe tener una continuidad dentro del mismo. Se valorara la capacidad de atraer trifico de clientes,
generar la atencidn dentro del punto de venta y como objetivo final incrementar la compra y/o el
conocimiento de la marca o producto. Se premiaran aquellas piezas que de manera creativa hayan
provocado la conexién con el consumidor. Pueden inscribirse estrategias completas o acciones
individuales, incluso material PLV.

Criterios de valoracion

- Creatividad: 50%

« Adecuacién de la accién en el punto de venta: 35%
Resultados: 15%

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Materiaf obligatorio: Un video explicative de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elermentos
que conforman la pieza de donde se expliquen los objetivos de comunicacién, fa estrategia, y el
desarrollo del contenido. : i : :

Material adicional: Una imagen o PDF, deberan mostrar idealmente el.uso real en punto. de venta de
los materiales, : i : S : s :
. CATEGORIAS ':: g . ,
- ALIMENTACIONY RETAIL: cualgliier prodicte alimentario de consumo humano-animal, campafas
institucionales y genéricas, acciones |levadas: en restadrantes, hipermercados, supermercados,’
- tendas.de conveniencia y. establecimientos. en:general en'los que:se.sirva comida.y bebida, o
: serviciosdeentregaadomicilio;s .0 ‘i Tl e G B

e :BEBIDA'S_:Vin'és,,cervézas_,si_dray_bebi'daséspirituosas,ag’uaéminerales,zumosybebidaér_efrescant_és,
energéticas eisotonicas. : R s : G

DEFINICION

Podran inscribirse todos los trabajos como secciones promocionales, muestras (sampling), couponing,
marketing directo, patrocinio, Street marketing y Road Shows.

Criterios de valoracién

e Creativi'dad: 50%
+'Conexién con el consumidor; 25%

‘i Ejecucion: 25%

.. CATEGORIA

'ALIMENTACION, BEBIDAS y RETAIL: cualquier producto alimentario de consumo humano-
-animal, campafas institucionales y genéricas, vinos, cervezas, sidra y bebidas espirituosas, aguas
minerales, zumos y bebidas refrescantes, energéticas e isotdnicas. Acciones llevadas en restaurantes,

“ hipermercados, supermercados, tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se
sirva comida y bebida, o servicios de entrega a domicilio.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elementos
que conforman la pieza de donde se expliquen los objetivos de comunicacion, la estrategia, y. el
desarrolio del contenido. i

Material adicional: Una imagen o PDF, que expliquen y muestren los trabajos realizados
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DEFINICION

Todos aquellos trabajos de Relaciones Publicas llevadas a cabo por marcas con medios de comunicacion
o generadores de contenido, que no hayan tenido una contraprestaciéon econémica entre la marca y su
contraparte, gue consigan impactar con la comunicacién entre la marcay los consumidores de manera
creativa, y con medios ganados.

Se incluyen acciones de comunicacién corporativa y reputacién de marca, comunicacion crisis,
comunicacion interna, Lobby & Public Affairs, responsabilidad social empresarial, comunicacion digital
y eventos de Relaciones publicas. Se valorard la creatividad y originalidad en ia propuesta. El jurado
tendra también en cuenta en la valoracién el resultado del alcance de la accidn para io que es necesario
explicar y cuantificar el impacto conseguido.

Criterios de valoracion

Creatividad e innovacion: 40%

Planificacién y ejecucion: 20%

Resultados. (Capacidad de movilizacion mediatica): 40%
CATEGORIA

ALIMENTACION, BEBIDAS y RETAIL: -cualquier ‘producto. alimenhtario. de: consumo: hu_m'ano-.
animal, campa#nas instituciohales y genéricas, vinos, cervezas, sidra.y. bebidas ‘espirituosas, -aguas
minerales, zumos y bebidas refrescantes, energéticas e isoténicas. Acciones:lievadas en restaurantes,. -
~hipermercados, supermercados, tiendas de convenienciay establecimientos en‘general .en los que se.
.sirva’comida y-bebida, o servicios de entrega:a domicilio. i i T el
- ESPECIFICACIONES TECNICAS | o
‘Material obligatorio:- Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los.
~ elementos'que conforman la pieza.donde se expliguenlos objetivos de comunicacion, la estrategia,
' ylasdistintas acciones llevadasacabo.. .. = S S G
. Méterial'adicidhalz Uha'imagen o PDF, de_beréh mostrar idealmente el uso real.en punto deventa

- de {os materiales

_DEFINICIC')N :

Sereconocera ka creatividady la conexidon con el plblico objetivoen el uso de los medios de comunicacion
pagados. Utilizando jdeas originales, creativas y que impacten en la planificacion de los mensajes
publicitarios, y que consigan redefinir la comunicacion entre la marca y los consumidores de manera

creativa.

Criterios de valoracién

. Creatividad en el uso de los medios: 60%

- Conexién del mensaje con el publice objetivo: 40%
" CATEGORIA

ALIMENTACION, BEBIDAS y RETAIL: cualguier producto alimentaric de consumo humano-

. apimal, campafas institucionales y genéricas, vinos, cervezas, sidra y bebidas espirituosas, aguas
minerales, zumos y bebidas refrescantes, energéticas e isoténicas. Acciones llevadas en restaurantes,

.“hipermercados, supermercados, tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se
sirva comida y bebida, o servicios de entrega a domicilio.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elementos
que conforman la pieza donde se expliguen los objetivos de comunicacién, la estrategia, y las distintas
acciones llevadas a cabo. ety

Material adicional: Una imagen PDF.
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DEFINICION

Esta seccidn pretende destacar los valores corporativos en materia de sostenibilidad, labor social y buen
gobferno de las compafifas alimentarias. Son elegibles cualquiera de las piezas presentadas que, en su
ejecucion, cumplan con alguno de los siguientes criterios:

Campafas, iniciativas y estrategias que destaquen los valores sostenibles de la marca, aportando
valor al consumidor y al medioambiente e integradas de manera coherente a fin de enlazar los
valores de la organizacién con un comportamiento sostenible y respetuoso con la diversidad.

Acciones de desperdicio cero.

Que posicionen a la marca como agente de transformacién social o que denoten un claro
compromise con el medic ambiente.

Que trasciendan el propésito de marca utilizando la creatividad publicitaria para generar un cambio
enla cultura e impactar en la sociedad. .

Deben enfocarse en iniciativas que demuestren un compromiso auténtico con la sociedad, el buen
gobierno y el medio ambiente, abarcando desde la planificacién v ejecucion hasta la medicion del
impacto y la comunicacién de resultados. Las acciones estaran alineadas con los valores de la empresa,,
la transparencia y la evaluacion continua para garantizar un impacto positivo. - ;

CATEGORIA

ALIMENTACION, .BEBIDAS 'y . RETAIL: cualquier - p.roducto alimentario “de consumo. -humano-
-animal, .campanas -institucionales 'y \genéricas, vinos; cervezas. sidra -y bebidas espirituosas,: aguas

i minerales’zumos y bebidas refrescantes, energéticas e isotonicas. Acciones llevadas en restaurantes;

. hipermercados, supermercados, tiendas de conveniencia y establecimientos en.general enilos que se
* sirva:comida v bebida, o servicios de enitrega a domicilio. 7 S S o

 ESPECIFICACIONES TECNICAS _ :
_ Materialobligatorio; Un video explicativo de 2 minutos de duracion maxima mostrando los elementos

que conforman lapieza.

Material adicional: Una imagen o PDF.con material explicativo de la accion. -

DEFINICION

Se debera presentar un plan integral'y diseftado para introducir un nuevo producto o servicio en el
metcado de manera efectiva. Esta categoria evalta la planificacion estratégica, la ejecucion tictica ylos
resultados obtenidos en la introduccién de nuevas ofertas al mercado. Una estrategia de lanzamiento
exitosa debe combinar investigacion de mercado, posicionamiento estratégico, comunicacién y una
planificacion de todos los elementos del marketing mix. El producto debe ser un nuevo lanzamiento,
no una extensién de gama. El jurado valorard la coherencia v solidez de la estrategia, alineacién entre los
objetivos de lanzamiento, el publico objetivo y las tacticas implementadas. La generacidn de awareness
¥ prueba de producto, Innovacién en los canales y tacticas utilizadas, resultados de ventas y cuota de
.mercado alcanzada, y cémo la estrategia posiciona y diferencia el nuevo producto frente a las ofertas
-existentes en el mercado.

kCriterios de valoracién

5 inn_ovacic’m producto: 25%

;-' Estrategia Y ejecucion creativa: 25%
o Impacto y resultados: 50%
CATEGORIA

ALIMENTACION, BEBIDAS y RETAIL: cualquier producto alimentarioc de consumo hum_and- :
animal, campafias institucionales y genéricas, vinos, cervezas, sidra y bebidas espirituosas, -aguas
minerales, zumos y bebidas refrescantes, energéticas e isotdnicas. Acciones llevadas en restaurantes,
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hipermercados, supermercados, tiendas de conveniencia y establecimientos en general en los que se
sirva comida y bebida, o servicios de entrega a domicilio.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando los elementos
que conforman la pieza donde se expliquen los objetivos de comunicacion, la estrategia, y las distintas
acciones llevadas a cabo.

Material adicional: Una imagen o PDF con material explicativo de la accién. Punto de partida, objetivos,
acciones realizadas, resultados medibles.

INTEGHATED SIRATEGY
DEFINICION

Esta seccién pretende recoger aquellas campafias gque han aportado de manera creativa .unos
resultados notables a la compafiia o producto. Se valorara la creatividad y relevancia en el uso de varios
tipos de disciplinas de marketing. Estara formado por el conjunto de acciones y de soportes, integrados
de manera coherente, con el objetivo estratégico de anadir valor a la marca ante el publico objetivo. Los .
resultados son fundamentales para determinar los ganadores de esta categorfa. Serd imprescindible
elaborar un documento explicativo que incluya el punto de partida, objetivos, acciones realizadasy :

resultados que pueden reflejarse en datos econdémicos, ganancia de cUota de mercado, relevancia en.- ;

la mente del consumidor, aumento de la preferencia, etc. ) -

La .pieza debe proporcionar ‘una_narrativa. convincente que ilustre ‘cdmo la estrategia disefada y o

ejecutada logré. © superd los objetivas proyectados y. produjo, resultados cuantificables, creando un .

impacto comercial duraderoy medible. Puede apoyarse en mostrar comouna planificacionestratégica

.. innovadora puede redefinir la identidad .de una marca, feinventar su modelo:de negocio e influir
~ positivamente en el.comportamiento del consumidor. e e S ;

_ Criterios de valoracién = - Lo

. ldea i’;ed_L;V‘i.ZS% .

; '.::-Ej.e'cUéién.e,it_r.atégE:a‘é 25%
= 7Injpéctqyfesul'tados:-go% -
‘CATEGORIAS '

SIN LIMITE DE PRESUPUESTO

. UPRESURUESTOLIMITADO A150.000 €. Dentro del presupuesto estara considerado todas las acciones
de marketing llevadas a cabo. No se incluird ni salarios ni fees de agencias en la consideracion de
este presupuesto. La organizacion se reserva la opcidn de comprobar por los medios que estime
oportuno la veracidad del presupuesto asignado.

ESPECIFICACIONES '_I_'éCNICAS

Material obligatorio: Un video explicativo de 2 minutos de duracién maxima mostrando fos elementos
~.que:conforman la pieza donde se expliquen los objetivos de comunicacion, la estrategia, y |as distintas
acciones llevadas a cabo.

Material ‘adicional: Una imagen o PDF con material explicativo de la accién. Punto de partida,
objetivos, acciones realizadas, resultados medibles.
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DEFINICION

Se elegira al presidente, consejero delegado o director general gue haya destacado por su labor de
promocioén y reconocimiento de las mejores practicas de marketing (y de los equipos que las llevan
a cabo) como una contribucién decisiva a la generacion de valor y crecimiento de la compafiia, Se
valorardn los siguientes aspectos:

Considera al departamento de marketing no come una “fuente de gastos”, sino como una pieza
clave para la buena salud financiera y reputacionat de la compaiiia, situdndolo en el centro de su
estrategia empresarial.

Impulsa el crecimientoy desarrollo de la compariia dedicando al marketing una inversién sustancial,
Involucra directamente al equipo de marketing en la consecucion de los objetivos empresariales.

Promueve acciones de marketing disruptivas, asumiendo el riesgo de que “no siempre se acierta a
la primera”. - .

-+ Implementa politicas empresariales apoyadas en la aportacion de valor del marketing al modelo de
negocio de la compafia, S :

Las candidaturas a CEQ del afio pueden ser presentadas por cualguier compafila alimentaria sin coste .
alguno de inscripcion. ; . e : e S

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material obligatorio: Un documento PDF explicando por qué el director.general de la compania, daun
- valor especial a marketing, considerandole como fu ndamental e impulsa el crecimiento de la.compafiia
--dedicandoal marketing una inversion sustancial. Una imagen JRG del presidente, consejero delegado’
odirector generaldela compania.; S : e

_+ BestAgency. Segun premios obtenidos en el palmargs.
S Best Advertiser. Segunpremios obten'i_dos en el'palmarés.

'+ A la Excelencia ‘'en ‘Marketing durante Ia trayectoria de una marca. Otorgado por el comité
“organizador : 3 i : :

.. CEO DEL ARO. Otérgado por. la organizacion de Best Awards

MATERIAL EXTRA PARA TODAS LAS SECCIONES

.Siquiere aportar algun material extra no contemplado en |as especificaciones técnicas de cada seccién

¥ que.no se pueda subir a través de la herramienta online puede usar la opcidn “url opcional” que

. encontrard en todas las secciones. El jurado podrd valorarlo, si lo considera oportuno, ya que esta fuera
:de las especificaciones técnicas que se piden en cada seccion.

- ESPECIFICACIONES TECNICAS URL OPCIONAL

- Debe comenzar con “http: /" y deben ser accesibles sin un nombre de usuario o contraseia. Por favor,
asegurese de que su URL permanece con acceso hasta el 26 de marzo de 2026.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES

VIDEO PESO MAX; 2GB

TIPO RESOLUCION FORMATO
1920 % 1080 MP4

16:9 1280 x 720 MOV
1024 x 576 WEBM

IMAGEN Y PDF PESO MAX: 5MB

TIPO | RESOLUCION

IPG
PNG i
SOEG 300 PPP |
PDF

ENVEO PIEZAS FISICAS PACKAGING

La entrega de los materiales fisicos, deberd realizarse obllgatonamente antes del 20 de: febrero de 2026
ren’la Secretaria Tecnlca (c/ Manuel Tovar 3 Entreplanta 28034 Madrid). No se aceptaran materiales
_ oasada esafecha; . . ;

no pega afa caja enun Iugar vtslble la ethueta que Ie da el snstema de mscnpc:on onlme por cada o
picza. mscnta no sera vahda lai ;nscnpmon ; G :

das la_ piezas: son desechadas despuesdel evento ‘encaso de querer recupera rias debera comumcarlo
por escnto a marana@bestawards esantes: de reahzar &l. envro
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e

'SECRETARIA TECNICA BEST AWARDS
ONES Y ESTUDIOS, S.L. /ATT. MILAGROS ARANA
>/ Manuel Tovar, 3. Entreplanta. 28034 Madrid.

itadas ante el ilustre notario de Madrid,
Jorge Prades Lopez:
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